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Mottd

Okoldgiai tudassal az élévilagért és a fenntarthato jovonkért

Kildetés

A Kutatokodzpont 6 kiildetése a magasszintii felfedezo €s célzott kutatas az 6kologia barmely
teriiletén, beleértve interdiszciplinaris kutatdsokat is. Feladata az ¢l6vilag és az 6koszisztémak
megOrzését elGsegiteni kutatasi eredményekkel, melyeket a hazai, EU-s és nemzetkozi
szakpolitikaban, az oktatdsban €s az ismeretterjesztésben is megjelenit, eldsegitve a
fenntarthat6 fejlodést hazankban és hatarainkon tal.

Jovokép

Az MTA Okoldgiai Kutatokézpont az 6koldgia hazai és nemzetkozi téren ismert és elismert
kutatohelye. Versenyképes kutatocsoportok alkotjak, melyek vonzzak a hallgatokat, és ahol
fiatalos szellemi energiaval végzett élvonalbeli tudomanyt miivellink, mikdzben idehaza a
bioldgiai sokféleség 6vo szakértdje feladatat is ellatjuk. Rangos publikacidkat kézlink
szakter(leti, multidiszciplinaris, esetenként kivalosagi (pl. Nature Index-es) lapokban.
Teljesitményiink elismeréseként jelentds nemzetk6zi szakmai és szakmapolitikai
csoportokban és haldzatokban veszink részt, kiemelten kutatasi projektekben, melyekben
vezetd szerepet is jatszunk. A kutatokézpont kutatdi allomanya is nemzetkozi, egyrészt az itt
dolgozé vendégkutatok, masrészt a kulfoldon kutato fiatal kollégak révén; mindez egy
pezsgd, inspirald kornyezetet teremt, melyhez telephelyeink szépsége és fekvése jelentdsen
hozzajarul. Az OK Magyarorszag és a régio mértékado intézménye a biodiverzitas és az
Okoszisztémak tekintetében, ideértve mind a vizi, mind a szarazfoldi teriileteket. A
szakpolitika felé pro aktivan készitjiik el6 szakmailag kidolgozott irAnymutatasunkat, de
koérnyezeti havaridk vagy egyéb megkeresések esetében mind a déntéshozok, mind a
tarsadalom felé tudunk megalapozott véleményt formalni.

Stratégiai célok

A SWOT elemzések az intézeteknél torténtek. A kutatokdzponti stratégiaba olyan célok
kerlltek, melyek (i) az intézeti célok 6sszegzésekent szilettek meg, (ii) melyek
kutatokozponti szintliek, és (iii) melyek tdlmutatnak a jelenlegi struktaran. Jelentés az atfedés
a négy stratégia kozott, hiszen példaul a kiemelkedd publikalas célt sehonnan sem lehet
kihagyni, ugyanakkor a kutatokézpontnak vannak az intézetek felett allo célkitiizései is.

A vevo6i nézépont elsésorban ,,termékeinkre”, azaz a tudomanyunkra, palyazatainkra, leend
intézeteinkre koncentralt.

e Nemzetkozi lathatdésag novelése: A tudomanyos teljesitmény, beleértve a ,,kivalo”,
példaul Nature Index-es publikéciokat, novelése. Kiemelkedd, ,,vonzd” kutatok
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alkalmazésa. A ,,lathat6sag novelése” érdekében részt venni szimpdziumok, nagyobb
konferencidk szervezésében, szakmai tarsasagok és, folydiratok bizottsagaban.

Terepi kisérleti munka: Nemzetkozi trend a leiré kutatasok dominancidjanak
csokkenese, és a kisérletes — am koltséges — vizsgalatok térnyerése. Tovabbi
infrastrukturak kiépitése fontos célkitiizés.

Okoszisztéma-funkcio és -szolgaltatas: A kisérleti 6koldgiai kutatomunka jelentésen
hozzajarul az 6koszisztémak miikodésének a megértéséhez. A funkcionalitas és ok-
okozati Osszefliggések kutatasa egyre inkabb a f6 nemzetkdzi kutatési iranyt jelenti.
Kiemelend6 azoknak a funkcidknak a kutatasa, melyek hasznot hajtanak az
emberiségnek: ezeket nevezzik 6koszisztéma-szolgaltatasoknak. E teruilet a H2020
palyazati kiirasok megkertlhetetlen része, kutatasa fontos prioritas.

,,Big data”: A nagy adatbazisok hatékony felhasznalasanak igénye elérte az 6koldgiét,
hiszen kialakultak a sok milliés rekordokat tartalmazé adatbazisok. Magyarorszagon az
MTA OK-nak tébb nagy adatbéazisa van. Ezeknek, illetve a hozzajuk kapcsolddo
elemzéseknek az ,,é10ve” tételére alapitottuk meg az Ecoinformatics Lab-ot
(http://ecoinflab.okologia.mta.hu/); ennek tovabbfejlesztése, és erre alapozva Ujabb projektek
inditasa a celunk.

Nagy miiszerek: Kutatokozpontként tobb olyan nagymiszert tudtunk megpalyéazni,
melyek beszerzéséhez egyszeriien ,.kicsik” voltak az intézetek. A méret elényeit egyre
jobban kihasznalva, tovabbi draga, élvonalbeli kutatasokat lehetévé tevé miiszerek
atgondolt beszerzése a cél, melyek azutan, tébb (j kutatasi és oktatasi egylittmiikodésre is
lehetdséget biztositanak.

Interdiszciplinéris kutatasok képezik a legtobb nemzetkdzi palyazati kiirdsnak az
alapjat, mivel a tarsadalmi problémakat csak komplex médon lehet megvalaszolni.
Tovabb bovitjiik kooperacidinkat mas tudomanytertiletekkel, elsésorban a néprajz,
Okologiai-kdzgazdasagtan és a szocioldgia tudomanyokkal.

Elméleti-evollcids kutatasok Magyarorszagon intézmenyesen hianyoznak, holott
szellemi kapacitasban a vilag élvonalaban vagyunk. Forrasokat akarunk teremteni ezen
kutatdsok bevonasara a kutatokdzponthoz.

A vizhez kot6doé kornyezeti problémak megoldasa komplex viztudomanyt igényel,
melyben a vizi €¢16vilag, és az altaluk nyujtott 6koszisztéma szolgaltatasok megismerése
és megértése nemzeti és nemzetkdzi prioritas. Hazdnkban a két hidrobioldgiai intézettel
rendelkezé Okologiai Kutatokdzpont vezetd szerepet kell betdltsén a viztudomanyok
koordinalasaban.

A bizalmi nézOpont esetében az MTA és a tarsadalom elégedettségének novelése a cél.

A kutatokdzpont nagysaga és eredményei révén a korabbi ,,OTKA méretli” palyazatok mellett
immaron nagysagrenddel nagyobb palyazatokat is felvallal.

Tarsadalmi felelosségvallalas. A hazai lathatdsag novelése a cél, tudja a tarsadalom,
hogy a bioldgiai sokféleség és dkoszisztémak kérdésében megalapozott szakvéleményt az
MTA OK-tdl kaphat. A nemzet elfogadott tanacsadoja kell legyiink a szaktertletiinkon.
Kiemelend6 a Nemzeti Botanikus Kert évi tobb tizezer latogatoval, mely alkalmat kinal a
kutatokozpont kildetésének, kutatasainak ismertetésére. Toreksziink a latogatoszam
novelésére, illetve ,,lményfokozasra” 21. szazadi eszk6zokkel (QR kddok kihelyezése a
wikimédiahoz, okostelefon applikaciok, webkamerak, stb.). A kutatokézpont a ,,gazdaja”
kell legyen a Balatonnak, Dunanak, Tiszanak, erdeinknek, pusztainknak, ahol
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megtalalhat6 a sziikséges tudas a tarsadalom részérdl felmeriild kérdések
megvalaszolasara.

Mind a Nemzeti Botanikus Kertet VVacratoton, mind a tihanyi székhelyiinket kivald
adottsagai szakmai rendezvények tartasara predesztinalja, melyek révén ismertsegiinket
tudjuk novelni, és bevételt tudunk generdlni. Célunk az e teriileten levd szamos lehetdség
kiaknazasa.

Célzott és felfedezo kutatasok egyensiilya. Mint MTA intézmény, elsésorban szakmai
kivalosagunk alapjan mérettetlink meg, es nyerjik el a fenntartd elismerését — a
tarsadalom bizalmat viszont a gyakorlati, esetenként trivialis és hétkdznapi problémak
megoldasaval lehet elnyerni. Ezért a célzott és felfedez6 kutatasok kényes egyenstilyanak
fenntartasa, illetve folyamatos adaptaldsa a kiilsé kornyezethez fontos feladat.
Minéségbiztositas. Megfeleld teljesitménymutatok rendszerének felallitdsa megtortént
(tudomanyos mindsitési szabalyzat), ennek esetleges kiegészitése, illetve kdvetkezetes
végrehajtasa biztosithatja a stratégiai célok megvaldsulasat.

Ebben a pontban a belsé miikodésiink javitasaval kapcsolatos stratégiai célokat foglaltuk
0ssze.

Kutatdcsoportok. A vilag vezeté mithelyei kutatdcsoportokként dolgoznak, igy az
Okoldgiai Kutatokdzpont célja is olyan kutatocsoporti struktira kialakitasa/fejlesztése,
ahol a vezetd kutato és a koré szervez0do csoport, kisebb részben meghatarozott
alaptdmogatéasi, nagyobb részben palyazati és megbizasi forrasokbdl végez élvonalbeli
kutatasokat. Ez a feleldsség €s a forrasok ,,leosztasat” jelenti a csoport szintre, azaz oda,
ahol a leginkabb eérintettek talalhatéak.

Hatékonysag. A kutatokdzpont szamos jelentés forrassal rendelkezik, miiszerek,
eszk6zok, gépjarmiivek, hajok, stb tekintetében. Célunk ezeknek az intézetek kozott
koordinalt fejlesztése, illetve hatékony kihasznalasa a kutatocsoportok kozott. Mindségi
miiszerparkunk kialakulasara és fejlodésére épitve egyre nagyobb hangsulyt fogunk
fektetni kiils6 megrendelések elérésére.

Adminisztracio. Alap elvaras, hogy a miikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket
szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre az intézmény.
Az eredményes kutatdsoknak feltétele a hattérfolyamatok hatékony mitkodése — ezt
sajnos a kiilsé kornyezet az elmult években jelentésen megnehezitette (1j konyvelési
rendszer, Uj illetményszamfejtési rendszer, stb). Tovabbi nehézségeket jelentenek az
alacsony bérek és ezzel a csekély vonzereje a kutatokdzpontnak, illetve a telephelyi
széttagoltsag. Célunk, hogy mindezeket a nehezsegeket lekiizdve kialakuljon egy bizalmi
Iégkdr a kutatokkal, és a kortilmenyekhez képest gyorsan és hatékonyan tudjunk
miikédni, példaul a naprakész projekt nyilvantartassal. Ennek érdekében attekintjik a
leggyakoribb kutatokat érintd folyamatokat és megvizsgaljuk, hogy hol lehetne
egyszerlsiteni a folyamatokat. A nem tudomanyos rendezvényeinken a teljes munkatarsi
kdzosséget varjuk, illetve a két sajat tizemeltetésii telephely — Tihany és Vacratdt — a nem
kutaté munkatarsakat vendégsegbe visszik.

Ebben a nézOpontban a humaneréforras-fejlesztéssel kapcsolatos stratégiai célokat,
feladatokat foglaltuk Gssze.
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A jelenlegi timogatési struktiraban elsGsorban palyazati, kiilsé forrasokon tudjuk
bdviteni a kutatoi és asszisztensi 1étszamot. A meglevo kollégéak esetében kurzusok
szervezése, hazai és kilfoldi tapasztalatcsere, és egyéb modokon tudjuk a tovabbkepzést
eldsegiteni. Példaul az eddigi sikeres cikkird kurzusok mellett tovabbi kurzusok
szervezése a fiatal kutatok szamara, elsOsorban statisztikai témakban.

Kiemelt figyelmet forditunk a kutatdk és az adminisztracié felkészitésére a H2020-as, és
egyéb nemzetkozi forrasok elnyerése és kezelése céljabol.

Célunk a legjobb hallgatokkal kialakitani a munkakapcsolatot, szerepet jatszani az
utanpotlas nevelésben, oktatasban, kiemelten a felsdoktatasban.

Tovabbra is érvényesitjik az egyenlé banasmod és az esélyegyenldség elvét, kiemelten
kezeljiik a n6i munkatarsak tdmogatésat. Célunk fenntartani a kutatokdzpontban a mar
most meglevo azonos aranyt a noi és férfi dolgozok kozott.

A stratégiai célok nagyobb részének megvaldsitésa jelentds forrast igényel. Ezt
elérelathatolag kiilsé forrasokbol kell elteremteni.

Szamos feladat elérhetd szervezési illetve csekély forrasigényti megoldasokkal, illetve
szemléleti valtozasokat igenyel. A stratégiai célok elérése érdekében a kutatokat
els6sorban nem anyagi eszkdzokkel fogjuk (tudjuk) motivalni. Anyagi lehetéségek — és
ezek hatékony felhasznalasa — a kiils6 forrasok meglétének a fliggvényei.
Legfontosabb 1épés a kutatocsoportok kialakitasa, €s ezzel a feleldsséget vallald vezetd
kutatok eldtérbe helyezése. Az 6 sikerességilikon fog mulni a pénziigyi feltételek
megteremtése, és a hatékonysag ndvelése szervezeti atalakitasokkal.
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